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| progetto di legge sul Lavoro agile & divenuto norma di dirit¥o con la
I pubblicazione nella G.U. n. 135 del 13 giugno 2017 della L. 22 maggio 2017, n.

81 che, come noto, introduce alcune novitd in materia di lavoro autonomo
non imprenditoriale e, negli artt. da 18 a 23 tratta, appunto, del Lavoro agile (o
Smart working).

L'aspetto di maggiore novita della nuova disciplina & il cambio di prospettiva
rispetto alla disciplina del telelavoro, della quale il lavoro agile & prob.abllmen.tej
la naturale evoluzione, perché caratterizzato da forte connotazione in termini
di tecnologia (nonostante il blando riferimento che a tale punto viene fa'\tto
dalla legge). La nuova prospettiva consiste da un lato nell’aper‘ta rinuncia -
quantomeno da parte del legislatore - al presenzialismo (e quindi al cont.rolllo)'
a fronte di una maggiore responsabilizzazione dei lavoratori in termini di
risultato. /

Questo binomio - una vera rivoluzione per la nostra organizzazione del
lavoro, possibile solo oggi proprio grazie alla tecnologia - consiste nell’aperta
dichiarazione di principio contenuta nel comma 1 dell’art. 18. || legislatore
dichiara ~ per legge - di “agevolare la conciliazione dei tempi di vita e lavoro”
promuovendo “if lavoro agile quale nuova modalita di esecuzione de/ rapporto
di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di
organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e”- soprattutto - “senza precisi vincoli di
orario o di luogo di lavoro”.

Faccordo tra le parti & lo strumento giuridico identificato dalla legge per
attuare il lavoro agile. Il che significa che, a fronte della dichiarazione di inten-
ti che fa da sfondo alla nuova disciplina e che rende possibile - per esigenze
di conciliazione vitajlavoro - di lavorare senza vincoli di luogo (e quindi anche
seénza una postazione fissa di lavoro) e senza vincoli di orario (ma entro i limiti
di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero o settimanale) le parti del
rapporto di lavoro potranno da ora in poi dettare le loro “regole del gioco”
definendo ad esempio: le forme
di coordinamento e gli aspetti pid
delicati connessi al controlio e alla
riservatezza dei dati nel lavoro da
remoto, i tempi di connessione e di
“disconnessione”, gli obiettivi, ma,
soprattutto le generali regole di
condotta sia con riguardo all’utiliz-
zo di criteri di ragionevolezza nella
scelta dei luoghi di lavoro, sia con
riguardo ai comportamenti che
potranno avere valenza disciplina-
re. Regole di condotta opportune,
che sul lungo periodo e sul piano
pratico potranno confermare in
senso positivo i dati che abbia-
mo gia oggi dalla sperimentazione:
l'assenza di infortuni e il corret-
to adempimento della prestazione
lavorativa. E questo perché se la
fiducia e il rendimento divente-




ranno i driver di questo nuovo modo di lavorare, agganciato a quel piti ampio
modello organizzativo che & lo Smart Working, potrebbe avvenire di non dover
mai azionare disciplinarmente quelle regole di condotta, perché la_maggiore
soddisfazione del dipendente in termini di scelta sulle modalita di esercizio
della prestazione avra come contraltare I'effettivo e tangibile incremento della
produttivita, con buona pace di coloro che non sapranno sfruttare le potenzia-
lita derivanti da questo nuovo modello di lavoro.
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